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Dle statistik péce vyda 20 hodin tydné navic.
Jen 30 % téchto zen je spokojeno se sladovanim rodiny a zaméstnani.
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DOPIS OD Uvodni slovo Rut Kolinské

SiT VE VSECH PADECH
Rovné pfilezitosti v zaméstnani i v rodiné —
manazerka Lucie PleSkova priblizuje realizaci projektu

Provézeni — manaZerka projektu Jifina Chlebovska
hodnoti prinos individualniho poradenstvi

Akademie svobodného a aktivniho oh&anstvi -

rozhovor s manazerkou projektu Lucii NemeSovou

PUL NA PUL — ROLE ROVNYCH PRILEZITOSTI
PRO ZENY A MUZE

Soutéz Spolecnost pratelska rodiné 2015 —
vysledky soutéZe a reakce ocenénych

ZENA MEZI PARAGRAFY, ROZUMEM A CITEM...

Strategie podpory rodiny jako konkurenéni vyhoda firmy -
pifnosna nabidka Sité matefskych center firmdm

VYMENA ZKUSENOSTI
Péce o déti v materskych centrech — vysledky dotaznikového Setfeni

Dfive mateiska centra nechapaly, dnes tam chodi s nadSenim -
mater'skd centra jako prevence starnutf

O CEM SE NEMLUVI

Pestrost jako feSeni v kazdém véku —
zamysSleni Rut Kolinské nad vyzvou, kterou nabizeji diverzifikované tymy

ZA NASIMI HUMNY
ReSeni nezaméstnanosti — inspirace u soused(
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RUT KOLINSKE

Milf pratelg,

listujete naposledy bulletinem zvanym Pil na p@l. Nechci tim naznagovat,
Ze se Sit matefskych center hodld vzdét prosazovani rovnych prileZitosti
pro zeny a muze, zejména pro matky a otce, protoze se jich uz podafilo
docflit. To v Zadném pfipadé! Na tomto poli jsme sice uz hodné pro-
sadili, ale cil stale neni na dosah.

Dnes se Casto sklofiuje slovo inovace. A tak se mlZe zddt, Ze jsme
podlehli mddnim trendlim a chceme za kaZdou cenu ménit, co se

dobu promysli rozSifovani ginnosti Sité materskych center. Diky dlouhodobému plsobeni Sité
materskych center v oblasti Public relations — zejména na poli lobbovéni — se ndm podafilo ziskat
kredit organizace, kterd md znatelny vliv na zmény podminek Zivota rodin.

Citime, Ze je diileZité vykrogit ke spolupréci s dalSimi organizacemi a posilit v ob¢anské spolecnosti
hlas, ktery bude hdjit roli a zajmy rodiny. Proto jsme se rozhodli iniciovat sitovani partnerskych
organizaci a hledat, co nds spojuje.

Formu bulletinu €i Gasopisu nechceme opoustét, hleddme v3ak vhodnou formu, kterd by odrazela
potieby Clenskych center i nové vznikajici platformy spolupréce a zarovei oslovila jak firmy prételské
rodiné, tak pfipadné pisobila i na Sirokou verejnost. Cil tedy méme stanoveny, jen sméle vykrogit.

Dfive v3ak se seznamte s tmi, kdo ve svych firmdch nabizeji takové nadstandardni pfatelské pod-
minky rodindm, 7e si za rok 2015 zaslouZili certifikdt Spole¢nost pratelskd rodiné nebo nahlédnéte,
jakd témata TeSi projekty Sité MC.

Za pozornost stoji i vysledky dotaznikového Setieni PéCe o déti v matefskych centrech. Moznd vés
napadne cesta ke spoluprdci s matefskymi centry, aby mohla svoji nabidku rozsifit.

Ctenardm z firem doporuguji se zastavit nad nasi nabidkou Strategie podpory rodiny jako konkurengni
vyhoda firmy. Nastava totiZ obdobi nedostatku specifickych odbornosti, a proto se vyplati zaméfit na
pritazlivé nabidky pro potencidlni zajimavé uchazeCe, o které se zaCnou firmy pfetahovat.

Za kazdym koncem &eka novy zacatek a na ten se mlizeme spolegné tésit.
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Hned jsme se vrhlina
realizaci jedné z jeho
nejdlleZitéjSich akti-
vit, kterou bylo celorepublikové kolo soutéze
Spolegnost pratelska roding. | pfes zpozdén,
které zplsobilo pozd&jS$i vyhlaSeni vysledkd
vyzvy, proSlo podrobnym hodnocenim v rdmci
rodinného auditu pét organizaci. Slavnostni
vyhldSeni vysledkl bylo soucdsti konference
vénované tématu détskych skupin a dalSich
moznosti firemni péCe o déti, kierd se konala
27. listopadu 2015 v Praze. Byli jsme velmi
radi, Ze certifikdty pfisli ocenénym organizacim
preddvat ministryné prace a socidlnich v&ci
Michaela Marksovda a ministr pro lidska prava,
rovné prileZitosti a legislativu Jifi Dienstbier.
Podrobnosti 0 ocenénych organizacich najdete
na dalSich strankéch bulletinu.

ROVNE PRILEZITOSTI
V ZAMESTNANI 1 V RODINE

Na jare letosniho roku odstartovala Sit MC po dlouhém
ocekdvani projekt Rovné prileZitosti v zaméstnani i v rodiné,
ktery je realizovan za finanéni podpory Ufadu viady Ceské
republiky a Rady viady pro rovné piileZitosti Zen a muZi.

Kromé soutéZe byla v rdmci projektu reali-
zovéna tfi diskusni setkdni se zaméstnavateli,
kterd maji v Siti MC |iZ tradici a t&3i se velkému
zdjmu  mnoha vyznamnych firem. Jejich
zastupci a zdstupkyné diskutovali aktuaini té-
mata z oblasti rovnych prilezitosti a sladovani
rodinného a pracovniho Zivota, nejdlleZitéjsi
vak byla jejich vzajemnd inspirace a vyména
zkuSenostr.

V' neposledni tadé pak probéhla v rdmci
projektu kampari vénovand tématu rovnych
plilezitosti z méné tradicniho pohledu, a to
Z hlediska péCe o déti, 0soby blizké a domac-
nost. V kazdém kraji Ceské republiky probéhla
jedna akce zaméfend na toto téma.
Konecné vdm pak projekt prinasi i toto Cislo
bulletinu, pfejeme pfijemné cteni!

Lucie PleSkovd, manaZerka projektu



PROVAZENI

K rovnym prileZitostem pro rodice malych déti pfispivaji i dalsi
aktivity Sité materskych center. Jednou z nich byl pravé ukonéeny
projekt Provazeni k zaméstnani podporeny z ESF prostrednictvim
OPPA. Jeho aktivity pomahaly nezaméstnanym matkam malych
déti odhalit a odstrariovat své individualni prekaZky pro vstup na
trh prdce, ¢ast z nich ziiroGila dovednosti ziskané péci o viast-
ni déti, kdyZ po doplnéni teoretickych znalosti ziskala novou

kvalifikaci Chiiva pro déti do zahdjeni povinné Skolni dochazky.
Rozsiteni nabidky péce o déti pak umoZni dalsim rodiétim sladit rodinu i zaméstnani.

Projekt pripravila a fidila jeho manaZerka Jifina
Chlebovska, kieré jsme poloZili ngkolik otdzek:

Jedna se o zdanlivé jednoduchy
projekt, mél vSak nesmirné
bohaty p¥inos pro ucastnice. Co
vSechno bys mohla vyjmenovat?

Zase tak jednoduché to nebylo. Kazda dcastnice
projektu absolvovala motivaéni seminaf, pfi
konzultaci s psychologem odkryvala své silné
a slabé stranky, zamyslela se nad svym dal3im
smérovanim a svymi potfebami vzhledem k bu-
doucimu zaméstndni i jeho sladéni se svou
rodinnou situaci a nasledné pracovala na indi-
vidudInim pldnu vzd&lavani. VEnovalo se jim
celkem 12 odbornych poradcl a poradkyfi, kterf
radili, jak vhodng napsat Zivotopis, umoziiovali
vyzkouSeni pfijimaciho pohovoru nanegisto
v GesSting i angliCting, jak vyjedndvat o pod-
minkdch ndstupu do zaméstnani, pomdhali
zlepSit IT dovednosti, poskytovali poraden-
stvi v zakladech podnikani a tvorbé bussiness
pldnu... Unikdtni byla také nabidka UCasti ve
cvitném assessment centru a workshopu Jak
zapracovat na prvnim dojmu, kde se U¢astnice
nauily pracovat s TeCl t8la a upravit svij
zevnéjSek podle rad renomovang vizazistky.

Cést ucastnic absolvovala pripravu ke zkousce
profesni kvalifikace ve dvou rdiznych reZimech.
Zmého pohledu byl ale nejvatsi pinos jinde —na
zaGatku jsem se setkdvala s Zenami, kieré mély
evidentng velmi malé sebevédomi, nevédély, co
mohou na trhu prace nabidnout, mély problém
s tim, Ze se maji dostavit v urity Cas a jak to
zvladnou jejich d8ti... postupné rozkvétaly,
prestdvaly se bat a védély, co chtéji a jakou maji
hodnotu. Lenka S. mi fekla: ,byla jsem zoufal,
pripadalo mi, Ze najit prdci je nemozné, ale ted
vim, Ze to prosté pdjde". NejvétSim prinosem tak
byla zmé&na mySleni a piistupu k feSeni viastni
situace, z toho jsem méla opravdu radost.

Pripravit program pro 51 zen
neni snadné, byly spokojené?

Snadné to opravdu nebylo, aktivity probihaly
najednou na 5 rliznych mistech, nepfipravovaly
jsme program pro 51 Zen, ale vlastné 51 rliznych
programil v Casech, které vyhovovaly jejich
konkrétnim potfebdm obsahovym i Casovym
a navic i pro jejich dati. Ugastnice ale tento indi-
vidudini pfistup a zdjem o né ocefiovaly a také
se snazily pfistupovat k aktivitim zodpovédné -
vedgly, Ze poradkyn& md Gas vyhrazeny pouze pro
né a neni mozné se na posledni chvili omluvit.



NaS projektovy tym si opravdu ,mdknul®, ale
(Castnice ndm davaly velmi pozitivni zpétnou
vazbu, napf. Romana C. ndm napsala: , Dékuji za
Skvély projekt. Vstupovala jsem do néj bez velkych
oCekavani, ale s otevienou mysli a odchdzela
jsem skvéle motivovand a pripravend Celit vSem
ndstrahdm  pfijimacich fizeni i pochybnostem,
Zaa na to mam. Povedlo se, mdm skvélou praci,
nedojiZdim aaleko a jako rodina to také zvidddme.
Sice trdvim s détmi o hodné méné casu, protoZe
Se vracim navecer, ale o to vice si uZiji piitomnost
fatinka a to neni viibec na Skod.

VEfim, Ze téchto 51 Zen se v Zivoté neztrati a Ze
préce Sité matefskych center mé smysl.

Realizani tym nele-
nil a hned na jafe se pustil do prdce. Pfi
pfileZitosti Dne rovnosti Zen a muzd, ktery se
konal 19. ¢ervna, Sit MC spustila platformu
komundlnich politicek z vlastnich fad. Tentyz
meésic se vypravily Gtyfi zaméstnankyng Sité
MC na studijni cestu do Norska. Norska inspi-
race se stala soucasti v fijnu vydané publikace
,Za jeden provaz", kterd radi, jak na spolupréci
neziskovych organizaci s obcemi a kraji.

Na podzim Sit MC spustila kampari Learning
by Doing, do kiteré se zapojilo 14 matefskych
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To vypada, jako by se Zzeny mély
odchodu na materskou dovole-
nou viastné bat, stanou se z nich
nesebevédomé, nesamostatné
bytosti, které potirebuji péci
mnoha odbornych poradcti...

Nemyslim si, Ze to tak musi byt. Narozeni ditéte
je krdsna uddlost a péCe 0 né dokaze Cloveka
opravdu tak pohltit, Ze zapomene na sebe a své
potreby. Ale pravé zaméstnavatelé, kieff ziskali
ocenéni Spolecnost pratelskd roding, védi, jak
rodi¢tm na MD/RD pomoci —zvou je na firem-
ni akce a Skolent, informuji o déni ve firmé, za-
pojuji na CasteCné Uvazky napf. na DPP.

AKADEMIE SVOBODNEHO
A AKTIVNIHO OBCANSTVI

Projekt, ve kterém se angazuji sami obcané a ktery nese nazev
»Akademie svobodného a aktivniho obéanstvi“, zahdjila Sit
MC v dubnu letosniho roku. Komunitni rozvoj a vétsi zastoupeni
Zen z rad matefskych center v komundlni politice totiZ patii ve-
dle osvéty v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota
k dalsim tématiim, kterym se Sit MC dlouhodobé vénuje.

center napfiC republikou. Ta si pfi feSeni vy-
braného problému, ktery trapi mistni komu-
nitu, na vlastni k{Zzi vyzkousi jednani s obcemi
a dalSimi mistnimi aktéry. Novy rok odstartuje
sérii workshopl k participativnim metoddm
demokracie nejen pro zdstupkyné a zastupce
neziskovych organizaci. V breznu 2016 vyvr-
choli dvandctimésiéni usili tymu Sit¢ MC
zdvéretnou konferenci, na kterou vas, Ctendre,
timto srdecné zveme!

Abyste si udélali lepSi predstavu o tom, jak
vypadd prace naSeho tymu v praxi, pfipravili



jsme pro vds kratky rozhovor, ve kterém vds
manaZerka projektu Lucie NemeSova, blize
seznami s tim, jak Sit MC podporuje komundl-
nich politiCky z matefskych center, co to témto
Zendm pfindsi a co ony naopak pfindSeji do
komundini politiky. Rozhovor vedla Katefina
Vitochovd, koordindtorka projektu Spolu pro
MC. PFfjemné &ten!

Projektu a aktivit na podporu
vétsiho zastoupeni zen v poli-
tickém zivoté dnes najdeme
vicero. Cim se lisi ten vas?

Sit materskych center dlouhodobé nejen pod-
poruje, ale i mapuje zapojovani svych ¢lend
do vefejného Zivota, tedy i to, jak se Zeny
Z materskych center angaZuji v komundini
politice. S loriskymi  komundlnimi volbami
jsme dosahli krdsnych ¢isel: 129 komunal-
nich politicek, 41 zvolenych, 8 radnich
nebo starostek. JenZe tento dspéch s sebou
nese I urcitou oapovédnost, a to v podobé
nardstajici potieby specifické podpory téchto
dam. Zaméfujeme se tak jen na politiCky
,Z viastnich fad”.

Zminila jsi potrebu specifické
podpory politicek z mateiskych
center. Co si pod tim muzeme
predstavit?

Nar(stajici pocet Zen z materskych cen-
ter, které se Cim qal castdji aktivné za-
pojuji do politického Zivota, nds primél
plemyslet, jak bychom je mohli podporit.
Diky novému projektu  Sit€ MC ,Akade-
mie aktivniho a svobodného obcanstvi* jsme
ucinili prvni krok a vytvorili platformu komundl-
nich politicek a kandiaatek z MC. Platforma vy-
chazi ze zakladnich filozofickych principd Sité

MC, tedy sitovdni a sdileni zkuSenosti. Zeny
se tak vzdjemné mohou podélit nejen o své
uspéchy, ale také o problémy, se kterymi se
potykaji, a spolecné hledat mozZnd feSent.

Muzes, prosim, uvést néjaky
priklad problému, ktery ,,stu-
dentky Akademie“ nejcastéji
resi?

Zvysledkd prizkumu, ktery jsme mezi ¢lenkami
na zacatku projektu provddeli, vyplynulo, Ze je
velky zdjem o odbornd Skoleni' v oblastech se-
beprezentace Ci vyjednavani. DalSimi oblastmi,
kde by Clenky ocenily specifické vzdéldvani,
jsou financovani obcr Ci aktivizace komunity.
Nasri hlavni snahou je zajistit na pledndSky
opravdové odborniky na dané téma, tak aby
Zeny mély skutecné moZnost ddle rozvijet své
znalosti a schopnosti potfebné pro politickou
aktivitu. V letoSnim roce jiZ probéhla avé set-
kani' s odbornici na rétoriku a mluvené slovo,
DITSH rok nds Cekajr zbyld témata.

Bavily jsme se o tom, co
politicky z MC postradaji, jaké
své zkusenosti z materskych
center naopak mohou uplatnit
v zastupitelstvech mést a obci?

Jedinecné je na téchto ddmdch prdvé to, Ze
dokonale znaji mistni podminky a mohou
fak prindSet TeSeni, kterd skutecné reaguji na
potieby mistnich obyvatel. Prdce v matefskych
centrech spocivd v kontaktu s komunitou
v dané oblasti a diky tomu znalosti toho, co
nejvice potiebuje, a to piedevsim co se sluzeb
pro rodinu tyce. Zabér c¢innosti mateiskych
center je vSak ¢casto mnohem Sirsi, to uZ je viak
na jiné poviaani.



ROLE ROVNYCH PRILEZITOSTI
PRO ZENY A MUZE

SOUTEZ SPOLECNOST PRATELSKA RODINE 2015

IV letosnim roce se o ocenéni Spolecnost pratelska rodiné uchazelo celkem 5 orga-
nizaci. Na prvni pohled jsou velmi riznorodé, nicméné spojuje je oteviené a pro-
rodinné firemni prostiedi a snaha délat véci lépe a jinak. Jejich motivaci k licasti
v soutézZi bylo predevsim ziskani zpétné vazby na aktivity, kieré délaji, coZ potvrzuje
i Lucie Mifacka, manaZerka komunikace firmy Sodexo Benefity: ,, To, co déldme, jsme
si chtéli i ovérit. A nezavisly audit Spolecnost pratelska rodiné, kterym jsme v ramei
ocenéni prosli, ndam umoZziiuje potvrdit si, co délame dobfe, a je pro nds i velkou
motivaei k dalsimu rozvoji. “

Odbornda porota, ktera letos zasedla ve slozeni Tomas Ervin Dombrovsky, Rostya
Gordon-Smith, Rut Kolinska, Vladimira Michnova a Petr Pavlik, rozhodla, Ze oce-
néni ziskaji 4 organizace.

Dovolte, ahychom vam je nyni predstavili.
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Carrier chladici technika
CZ s.r.o.

Ve Zlibku 2402/77a, 193 00 Praha 9
http.//www.carrier-cht.cz

Charakteristika:

Spolecnost plsobi v oblasti komer&niho (Ziv-
nostenského) chlazeni v Ceské a Sloven-
ské republice. Poskytuje komplexni feSeni
chladicich technologii pro vSechny potra-
vindiské malo/velkoobchodni formaty od
nejmensich tzv. C-stores, aZ po nejvetsi
hypermarkety. Tradicni oblasti, ve které je
spolecnost Carrier chladici technika déle
¢innd, je prdmyslové chlazeni objekti
a provoz(i, mezi které napf. patfi chlazeni
logistickych center, potravindiskych a zpra-
covatelskych provoz{, pivovard, &i zimnich
stadionfl. K 31. 7. 2015 m& spolecnost 109
zamgstnanc/kyr.

Diivody ocenéni:

e spoleCnost ma dobfe nastaveny systém
managementu materské a rodicovské dovo-
lené a vykazuje vysokd Cisla ndvratnosti
rodict po MD/RD

e spoleCnost disponuje vysokym poctem
Zen na v3ech Urovnich managementu, ¢isla
odpovidaji i zastoupeni Zen

e spolecnost se cilené vénuje oblasti diver-
zity, kterou povazuje za dillezité téma

Carrier Refrigeration
Operation Czech
Republic s.r.o.

Lidickd 323, 266 01 Beroun
http.//www.carrier-ref.cz

Charakteristika:

Carrier Refrigeration Operation Czech Republic
S.1.0. je prednim vyrobcem chladicich a mra-
zicich zafizeni pro komer&ni dcely. Od roku
2014 vyrabi v Ceské republice také klimatizatni
jednotky a tepelnd Cerpadla. Vyroba probihd
ve dvou zavodech — Beroun a Myto u Roky-
can. Carrier je svétovym lidrem v oblasti
Spickovych klimatizaCnich a chladicich feSen.
Je soucdsti divize Building & Industrial Sys-
tems, kterd patfi do korporace United Tech-
nologies. Spolecnost k 30. 6. 2015 uvédi
968 zaméastnancii/kyi plsobicich v CR.

Diivody ocenéni:

e spoleCnost md dobfe nastaveny systém
managementu materské a rodicovské dovo-
lené a vykazuje vysokd Cisla ndvratnosti
rodict po MD/RD

e spoleCnost disponuje vysokym poCtem
Zen na vSech Urovnich managementu, ¢isla
odpovidaji i zastoupeni Zen

e spolecnost se cilené vénuje oblasti diver-
zity, kterou povazuje za d(ileZité téma

Komentar:

Spolecnosti Carrier chladici technika CZ s.r. 0.
a Carrier Refrigeration Operation Czech Repub-
lic s.r.0 se profiluji jako férovy zaméstnavatel,
ktery o své zaméstnance/kyng dbd. Firmdm
se v posledni dobg podafilo vhodné nastavit
systém managementu MD/RD, o ¢emZ svédCi
i vysokd ¢isla navratnosti rodict do firem. Dis-
ponuji také pomérné velkym poctem Zen ve
vedeni obou firem, pfestoZe jsou Zeny celkové
méng zastoupenou skupinou. Tématu diverzity
se obé firmy vénuji na oficidlni drovni, ktera je
ddna koncernovou politikou. Obé& spole€nosti
maji nastavené propracované etické systémy,
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disponuji osobou odpovédnou za etické déni
a maji i ombudsmany. Ekologické chovani
obou organizaci je na vysoké trovni.

PrestoZe nékteré systémy bude teprve potfeba
nastavit, jiz nyni Ize fici, Ze ob& firmy jsou
k rodindm svych zaméstnanci/kyfi pratelské.
CoZ je cenngjSi o0 to, Ze se jednd o vyrobni
zavody, které flexibilitu nastavuji vzdy obtiznéji
nez Cisté administrativni provozy. U obou
spoleCnost je také patrnd vyraznd snaha néco
pro své zaméstnance délat a vibec celkové
prorodinné nastaveni, které je vSudypfitomné.

SODEXO BENEFITY
(Sodexo Pass Ceska
republika, a.s.)

Radlickd 2, Praha 5, 150 00
htto://www.sodexo.cz
http://www.sodexo-benefity.cz

Charakteristika:

Od roku 1992, kdy Sodexo vstoupilo na éesky trh,
poskytuje sluzby v oblastech zaméstnaneckych
benefitd, motivatnich programd a feSeni pro
vefejnou spravu, at uz prostfednictvim poukazek
na stravovani a volny ¢as, darkovych poukazek
nebo systému na spravu benefitl Cafeteria.
Sodexo Benefity md v Ceské republice 168
zaméstnancd/kyri (k 31. 8. 2015).

Diivody ocenéni:

o silné prorodinnd firemnikultura, kterd je spiSe
neformalniho charakteru, ale o to silngjsi

® nadstandardni poCty Zen v top managementu

e rovné prileZitosti jsou soucdsti firemni kul-
tury, je na né kladen silny ddraz

e vysokd Urovedi péCe o zaméstnance/kyné
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Komentar:

Sodexo Benefity je obchodni firma plsobici
na Ceském trhu pres dvacet let. Jednd se o fir-
mu, kterd svym zaméstnancdm/kynim nabizi
fadu velmi dobfe propracovanych benefitl
zaméfenych na sladovani jejich rodinného
a pracovniho Zivota. V&tSina opatfeni a proces(
je jiz formalizovana ve firemnich systémech
a smérnicich, zaméstnanci/kyné je beéiné
vyuZivaji. Samoziejmost je individualni pfistup
ke specifickym potrebdm zaméstnanc/kyi.
Firma velmi dba na oblast rovnych prileZitosti
a diverzity, opatfeni souvisejici s témito tématy
jsou pevné zakotvena ve strategickych planech
spolecnosti.

V' Sodexo Benefity panuje silnd proro-
dinnd firemni kultura a pfirozené prostiedi
vzdjemné ddveéry. Firma dbd na rozvoj svych
zaméstnanc(/kyi a snaZi se it priklady dobré
praxe i vné svého pracovniho prostedi. Sodexo
Benefity se vedle jinych aktivit dlouhodobg
vénuje také oblasti CSR, pomoc sméfuje
predevsim na podporu aktivniho Zivota seniord,
zaméstnanci/kyné se s podporou spolecnosti
aktivng angazuji v dobrovolnickych aktivitach.
Firma dbd na ekologické chovani a podporuje
zdravy Zivotnf styl zaméstnanc/kyf.

Statutarni mésto Most

Radnicni 1/2, 434 01 Most
htto://www.mesto-most.cz

Charakteristika:

Mésto Most je vefejnoprdvni korporaci
zaloZenou zdkonem o obcich. Postaveni statu-
tarniho mésta ziskalo nabytim dcinnosti zdkona
¢.128/2000 Sb., 0 obcich (obecni zfizenf), které
nastalo dne 12. listopadu 2000, dnem voleb



do zastupitelstev krajli. Statutdrni mésto Most
neni tGzemné Clenéno na obvody. Nejvy3Simi
samospravnymi orgdny statutdrniho mésta
jsou Zastupitelstvo mésta Mostu a Rada mésta
Mostu. K 31. 5. 2015 mél magistrédt 13 odbor(
a celkem 295 zaméstnanc.

Diivody ocenéni:

e dobry priklad pro statni spravu, ktery mize
byt inspiraci pro ostatni statni rady

o férovy pfistup k zaméstnancdm/kynim
i klientlim/kdm Gradu

e silné zaméreni na rovné prileZitosti

e vhodné nastaveny systém managementu

matefské a rodiCovské dovolené a vysoka
navratnost rodi¢ po MD/RD

e podpora prorodinnych aktivit, neziskovych
organizaci a dobrovolnictvi

Komentar:

Statutami- mésto Most je vefejnoprdvni orga-
nizaci. Ocenéni Spolecnost pratelska roding zis-
kalo jiZ v roce 2006, a to na mistni drovni. Od té
doby proSlo genderovym auditem, ziskalo fadu
ocenéni (2. misto v soutéZi Obec pratelskd roding
v roce 2009, opakované 2. misto a v roce 2013
1. misto v sout&Zi ,Urad roku Pdl na pal — respekt
k rovnym pfileZitostem®) a nastartovalo novd
opatfeni a projekty na sladovani rodinného a pra-
covniho Zivota a podporu rovnych prilezitostr.

Mésto Most dbd na rozvoj vSech hodnocenych
oblasti, md v tomto zpracovanou fadu smérnic
a materidl(. Vychdzi vstfic potfebdm svych
zaméstnancl/kyn a Siff také osvétu v rdmci re-
gionu. Mésto podporuije a realizuje prorodinné
aktivity, neziskové organizace, dbd na eko-
logické chovdni a udrZitelny rozvoj. Do vSech
aktivit zapojuje své zaméstnance/kyné, nové se
vénuje téZ rozvoji dobrovolnictvi.
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POHLED OCENENYCH FIREM NA UCAST

V SOUTEZI

Statutarni mésto Most

Co vas motivovalo ke vstupu do
soutéze?

Magistrat mésta Mostu je v oblasti sladovani
pracovniho a rodinného Zivota zodpovédnym
zaméstnavatelem. Vedeni mésta i vedenf
(fadu si pIné uvédomuje potiebu spokojenosti
zaméstnancd, ale i ob&and mésta. Vstup do
soutéze pro nds byl vyzvou, abychom dostali
pfipadnou zpétnou vazbu o aktivitdch, které
pro naSe zaméstnance i obany koname. Sa-
motnd soutéZ je prestizni zaleZitosti v oblasti
spolecenské odpovédnosti firem, a proto se
i t88ime na doporudent, kterd ndm jisté pomo-
hou v dalSich aktivitach v této oblasti.

Co vam soutéz dosud pr¥inesla?

Utast v sout&Zi chdpeme jako aktivni podil na
tvorb& nejen firemni kultury magistratu coby
zaméstnavatele, ale také jako aktivni prvek pro
dalSi rozvoj prorodinnych aktivit zamgstnancil
i ob&anl naSeho mésta, nebot aktivni prorodin-
na politika je jednou z prioritnich oblasti rozvo-
je naSeho regionu. Nezanedbatelnou soucdsti
téchto aktivit je také nastaveni akénich plan(
a priorit pro dalSi rozvoj v téchto oblastech na
budouci roky.

Jaké jsou vase dalsi plany v této
oblasti do budoucna?

V prvni Tadé se zaméfime na doporudeni
a opatfeni, kterd jsme obdrZeli od odborné po-
roty soutéze. Dale v oblasti rozvoje sladovéni
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pracovniho a rodinného Zivota planujeme reali-
zaci projektu ,Most — mésto rovnych prilezitosti®,
ve kterém se chceme zaméfit na harmonizaci
odchodu na matefskou a ndvratu z rodiCovské
dovolené naSich zaméstnankyii. DalSi skupi-
nou osob, na kterou chceme zaméfit pozornost,
jsou zaméstnanci peCujici o blizkou osobu
a zaméstnanci ve vékové skuping 50+. VEfime, Ze
budeme déle rozvijet pozitivni pracovni prostred,
ale i realizovat aktivity pro zvySeni prorodinné
spokojenosti obcan(i naSeho mésta.

SODEXO BENEFITY
(Sodexo Pass Ceska
republika, a.s.)

Co vas motivovalo ke vstupu do
soutéze?

Sodexo celosvétové poskytuje sluzby pro
kvalitni Zivot a prostfednictvim naSich sluzeb
zlepSujeme kvalitu Zivota i zaméstnanclm
naSich klientd. Nai lidé jsou naSi nejvyssi
hodnotou a zaroven kliCem k Uspéchu v nasem
podnikdni. Pfirozené se maximdlng snazime
0 vyvazenost jejich osobniho a pracovniho
Zivota, mame nadstandardni benefity, podporu-
jeme flexibilitu. Ale to samozfejmé nestaci. Je
dlileZité, aby lidé vnimali, Ze s nimi jedndme
jako s partnery, ddvdme jim moznost vyuZit
a rozvijet své schopnosti a predevsim, Ze
dokazeme ocenit jejich praci.



To, co déldme, jsme si chtéli i ovéfit. A ne-
zavisly audit Spolecnost prételskd roding,
kterym jsme v rdmci ocenéni proSli, ndm
umoziuje potvrdit si, co déldme dobfe, a je pro
nas i velkou motivaci k dalSimu rozvoji.

Co vam soutéz dosud p¥inesla?

Ocenéni Spole€nost pratelska roding je pro nds
velmi prestizni a my se jim budeme radi chlubit
predevsim potencidlnim zaméstnancim. Dnes
lidem vice neZ kdy jindy zaleZi na tom, v jakém
prostredi pracuji. A my véfime, Ze Sodexo je

zajimavym a prestiznim zaméstnavatelem, ktery
mé co nabidnout.

Jaké jsou vase dalsi plany v této
oblasti do budoucna?

Rozhodné chceme rozvijet tyto aktivity
i v budoucnu. | kdyZ nejsme nejvétsi firma
na Geském trhu, jsme moderni zaméstnavatel
se skvélym tymem expertil a spolecnost, pro
kterou je spoleCenskd odpovédnost jednim
ze strategickych cild. A chceme byt stdle
lepsi.
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STRATEGIE PODPORY RODINY JAKO
KONKURENCNI VYHODA FIRMY
Zédny iispéch nevyvazi neispéch v rodiné. Sit matefskych center proto nabizi firmam

Strategii podpory rodiny jako konkurenéni vyhodu. Jedna se o bali¢ek sluZeb, které
pomohou firmam ziskat jedineéné postaveni na trhu prace.

Co Sit’ mate¥skych center fir-
mam nabizi?

@ Program cilenych konzultaci pfi tvorbg
a nastaveni strategie procest firmy pro pod-
poru rodin zaméstnanc/kyf:

e simulace ,auditu“ Spole¢nost prételska
rodiné — firma projde ,vstupni prohlidkou®
(dotaznikové Setfeni obdobné jako u soutéze
Spolecnost pratelskd roding), kterd vyusti
v zakladni doporuceni

e halitek ,Spokojenost zaméstnance” — dotaz-
nikové Setfeni mezi zaméstnanci; poraden-
stvi, workshopy, focus groups, rozhovory
S managementem organizace a dalSf

@ Program je ity na miru“ potiebdm a spe-
cifickym poZadavkdm dané spoletnosti (ve-
likost, zaméeni, struktura zaméstnanct apod.).

© Spolupréci je mozné nastavit tak, aby
vytvarela pro firmu dlouhodobé hodnoty z hle-
diska diverzity a prorodinné tematiky, zlepSen/
atmosféry v této oblasti, vnimani zaméstnanc(i
atd.
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Souvisejici nabizené sluzby:

e networking

e analyzy, workshopy, focus groups
PR balitek

zajiSténi odborné péce o déti

Co sluzby Sité mate¥skych cen-
ter firmam prinesou?

© Finanéni dsporu: diky kvalitngjsimu
managementu, nizké fluktuaci zejména zamést-
nankyn, diverzifikovanym tymdm, schopnosti
vyhnout se rizikovym faktorlim apod.

@ Konkurenéni vyhody: 7adany zamést-
navatel, atraktivni pro kvalitni a talentované
potencidlni zaméstnance

© Zlepseni image (externiho i interniho
vnimani) firmy (rizné cilové skupiny:
instituce, verejnost, zédkaznici, doda-
vatelé, distributofi, obchodni partnefi):
diky propagaci a moznosti pouZivat znacku



,Spolecnost pratelska roding* bude posilena
firemn{ znacka, dojde je zvySeni reputace i spo-
kojenosti a vérnosti zakaznik(

@ Zlepseni atmosféry uvnité firmy:
pozitivné naladénd prorodinna firemni kultura,
2vySend loajalita a produktivita zaméstnancd,
niZ8i fluktuace zaméstnanc

© Analjzu firemni kultury a sadu
navrhii a doporuceni ve sledovanych
ohlastech

Statistiky firem hovofi o tom, Ze 80 %
zaméstnancti/kyii Zije v rodiné, proto
je nutné se rodinami zaméstnancii/kyii
zahyvat.

Tomas Ervin Dombrovsky, vedouciho analyti-
ckého oddgleni LMC, nastinil situaci na trhu
prace v kontextu s potiebami rodicd:

Mezi rodiCi malych déti je silnd poptdvka po
flexibilité v zaméstnani. Na otdzku “Co by vdm
nejvice pomohlo skloubit praci a péci o rodinu”
41 % respondentd na Jobs.cz odpovédélo:

moznost prace na GasteCny Uvazek. DalSich
31 % preferuje predevsim moznost alespoi
obCas pracovat z domova, 15 % by uvitalo
firemni Skolku (Ci détskou skupinu). 9 % by
pomohla pfedevsim pruznd pracovni doba.
ZvySeny zajem rodicd o flexibilitu v zaméstnani
odréZi také jejich reakce na pracovni inzeraty
na portalech Jobs.cz a Prace.cz. V pripadé
pozic na Castecny (vazek zaméstnavatelé pres
Jobs.cz obdrZi 0 40 % vice reakci nez v piipadé
pozic pouze na piny Uvazek. JeSté patrnéjsi je
rozdil na portalu Prace.cz — u pozic na astecny
tvazek je vice neZ trojndasobek reakci uchazed(
oproti pozicim vyhradné na pIny Gvazek.

Nabidka ze strany firem vSak zatim z(istava
velmi omezend. Je zde stdle velky prostor pro
zlepSeni a atraktivnéjSi osloveni zajimavych
kandiddtd: pozice s mozZnosti préce na ¢astecny
(vazek tvofi na Jobs.cz dlouhodobg pouze
kolem 5 % — v letoSnim roce jde 0 5,3 % ze
vSech obsazovanych mist. MoZnost prdce
z domova zaméstnavatelé nyni nabizeji u 6,9 %
ze vSech mist obsazovanych pres Jobs.cz.
Pruzna pracovni doba je nabizena u 13 % pra-
covnich mist.

V pfipadé vaseho zajmu o nabizené sluzby ¢i dopliiujicich dotazli se obracejte na
Klaru Vikovou: klara.vikova@materska-centra.cz, 602178 844.
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VYMENA

ZKUSENOSTI

PECE O DETI V MATERSKYCH CENTRECH -

DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni mezi ¢leny Sit€é materskych center probéhlo v druhé poloviné

listopadu 2015.
Respondenti

Odpovédi na dotaznik pfisly ze 164 materskych
center (MC) ze viech krajii Ceské republiky
kromé Plzefiského, tedy z 53 % vSech ¢lenskych
center Sité matefskych center (Sit MC). Jedno
z center pochdzi z obce mensi nez 500 oby-
vatel, coZ dokazuje, Ze i v tak malych obcich
je péCe o0 déti potfebnd. Nejvétsi pocet z fad
respondentd plisobi v obcich od 501 do 10000

obyvatel (celkem 90). Kategorie 10001-20000
a 20001-50000 jsou zastoupeny stejnym
poctem 23 MC. Z obci s 50001-100000 oby-
vateli odpovédélo 14 MC a nad 100000 9 MC.

Nejvice center, ze kterych pfiSly odpovédi,
plsobi kolem 610 let. Odpovédéla i dvé cen-
tra, kterd jsou ¢leny Sité MC teprve od letoSniho
roku. Jedendctkrét tolik odpovédélo MC z Tad
téch nejstarsich, kterd existuji uz 16 az 20 let.

Stari materského centra
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Piehled sluzeb péce o déti
v materskych centrech

Prekvapivé 21,3 % (cca 1/5) center-respondentil
Zadné sluzby péCe o déti nenabizi, ze zkuSenosti
lze spiSe predpokladat, Ze jim to neumoZiuji
prostory, nez ze by o sluzby nebyl zdjem.

Ostatnich 78,7 % respondentt, tedy 129 MC,
poskytuje pomérng pestrou nabidku pécte
0 déti. Z oznaCeni v nabidce moZnosti vyplyva,
Ze nejvice se v MC peduje o déti rodicl, kteff
se (castni nékterého z programd pro dospélé,
a sice 85,3 % (110 MC). Materskd centra tedy
umoziiuji rodictm Ucast na programech tim,
Ze se postaraji o jejich déti. Stejné tak velmi
béZnou nabidkou byvd mozZnost krdtkodobé
péce o dité v daném pravidelném Case tak, aby

rodice (zejména matky) mohli vyfidit dredni
zdleZitosti, obstarat potfebné osobni véci Ci si
zajit napfiklad k 1ékafi. Takovou sluzbu zajiStuje
69,8 % respondent(i (90 MC).

Matefskd centra se chopila i sluzeb, které
zajistuji péci o déti v obdobf letnich mésicd,
kdy materské a zdkladni Skoly maji zavieno,
organizuji proto priméstské tabory, jejich pocet
stale vzristd. Z MC, kterd odpovédéla, je to
vice neZ polovina (58,9 % — 76 MC).

Matefska centra slouzi téZ jako pfipravné
zafizeni pro vstup do matefské 3Skoly, a tak
neni divu, Ze se v 42,6 % ujala i nabidka sys-
témové pripravy dgti na vstup do MS. Jedna
se 0 téméf polovinu z center-respondentd
(47,3 % — 61 MC). Skoro stejny potet MC
(55-42,6 %) provozuje podobnou péci jako

Sluzby péce o déti v MC

lesniklub | 1
3
m 7

registrovana MS
détska skupina dle zakona

alternativni $kolni druzina 1 9

ostatn/ mmmm 19

doprovod déti na krouzky mmmm 19

pfiprava na ZS
alternativni péce o déti mimo
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] 55

zakon o détské skupiné

1 61

pfiprava na MS

1 76

pfiméstské tabory |

péce o dité ve vyhrazeném Case |

1 90

péce o déti rodi¢ll béhem

1 110

programt v MC

40 60 80 100 120

17



je détska skupina, ale zatim ji nemajf registro-
vanou. Lze pfedpokladat, Ze nékterd z t&chto
center podaji projekt na v ramci ESF Opera¢ni
program zaméstnanost a détskou skupinu zfidi
dle litery zakona.

Jak vyplyva z dotaznikového Setfeni, v MC dnes
pamatuji téZ na Skolni déti i b&hem Skolniho
roku. Pfipravuji déti na Skolni dochazku
(15,5 % 20 MC), v 14,7 % MC (19) se mo-
hou rodiCe obratit na centrum, kdyZ potfebuji
doprovdzet dité odpoledne na krouzky, a do-
konce 9 MC (7 %) slouZi i jako Skolni druZina.

Tri z odpovidajicich center se odhodlaly zfidit
materskou Skolu registrovanou v rejstiiku Skol,
7 z center-respondentdl uz mé détskou skupinu
podle zdkona o d&tské skupiné a jedno provo-
zuje lesni klub.

Zajem o nabizené sluzby
v MC

0 v3echny sluzby pro déti predSkolniho véku
je v centrech VEtSi zdjem, neZ je jejich ka-
pacita. Zajem o alternativni Skolni druziny
nebo doprovédzeni na krouzky zatim vétSinou
odpovida potfebé rodicd. Jedna se o celkem
nové sluzby, a navic problémy s nedostatkem
mist ve Skolnich druzindch teprve zaCinaji
nar(istat, tak |ze pfedpoklddat, Ze se zajem o ng
bude zvySovat.

Po Cem v3ak rodiCe hodné touZi, jsou
piiméstské tabory. Kapacita matefskych center
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by potfebovala byt alespori 0 29 % vySSi, aby
zajmu rodic mohla vyhovét.

Spoluprace na nabidce
sluzeb péce o déti v MC

Sluzby péCe o déti mohou matefskd centra
nabizet zejména diky poskytovani prostoru za
nizsi najem nez komercni diky spolupraci s ob-
cemi, a to ve vice neZ poloving pripadd 55,9 %
(71 MC). Spolupréce s firmami se zatim moc
nerozvinula, pouze 6 MC (4,7 %) uvedlo firmy.
0 trochu vice se zapojuji soukromé osoby (12
MC -9,4 %).

Jind situace je v oblasti spoluprdce na finan-
covani. Zde respondenti uvedli na prvnim misté
obce (27,9 % — 36 MC), dale MPSV (19,4 %
—25MC) a krajské trady (7,8 % — 10 MC). 26
center, (20,2 % respondentd), uvedlo, Ze Zadné

N4

Shrnuti

Zavérem lIze konstatovat, Ze materskd centra
na mnohych mistech v republice obdivuhodné
se Ucastni program( v matefskych centrech
(vBtSinou vzdélavacich) nebo potfebuiji obsta-
rat nezbytné zalezitosti pro sebe i zddrny chod
rodiny, ale také z velké Gasti umoZiuji rodi¢iim
navrat a udrZitelné setrvani na trhu préce.
Vysledky zpracovala Rut Kolinskd



DRIVE MATERSKA CENTRA NECHAPALY, DNES

TAM S NADSENIM CHODI

Se starnutim populace si 1ame hlavu ,cely
svét”. Akademické rokovani viak nestaci. S jed-
nim z praktickych feSeni prichdzeji matefskd
centra.

VEtSina lidi touzi byt prospéSnd a potfebnd, ato
i ve stari. Dnes se sice odchazi do diichodu stéle
pozdéji, ale v&tSina lidi byva jeSté dost svéz,
a préavé proto setkdni s kazdodenni realitou, kdy
nemusi chodit do zaméstnani, tézko zvladaj.
Neni to nic nového, jedna se o téma, kierym
se zabyvaji generace. Francouzsky spisovatel
André Maurois napsal: ,Starnuti nenf nic ji-
ného ne7 zlozvyk, na ktery opravdu zaméstnany
Clovék nemd ¢as." A pravé matefskd centra mo-
hou ono ,zaméstndn(* seniorlim nabizet.

,Prosim t&, proC uZ zase jde$ do centra? Mgla
bys byt radgji doma a starat se o dité!“ S podob-
nymi otdzkami a poznamkami se matky, kiteré
navstévuji materska centra, setkdvaly Casto.
Nediivéra k nezndmému se fadi k prirozenym

lidskym vlastnostem, a tak priikopnice
mySlenky matefskych center nemély snadné
pozice. Casy, kdy matky &i tchyng nechapaly,
proC jejich dcery a snachy navStévuji matefskd
centra, jsou v3ak za ndmi. Poméry se hodné
zménily, o pfinosu matefskych center se
hovor stale vice a za dvacet tfi let plsobeni
vstoupila centra do SirSiho povédomi. Navic
ony ned(veéfivé Zeny samy zjistily, Ze ve
spoleCenstvi matefskych center mohou najit
misto i pro sebe.

,Otukdvani* center star$i generaci §lo poz-
volna, protoze babiCky za svého mlddi nic
podobného nezazily. VEtSina z nich se vracela
brzo do zaméstnani nebo pfijala ,péci o rodin-
ny krb“ jako pfirozenou povinnost. Mnohé
z nich dnes vzpominaji, jak se s kamarddkami
schazely v domacnostech — vétSinou té, ktera
méla nejvetsi prostor — cozZ se Casto nelibilo
jejich partnerlim. Pravé tyto Zeny si jako prvni
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uvédomily, 7e fenomén matefskych center
ulevil domdcnostem a 7e prostory matefskych
center nabizeji docela jiné a hlavné bohaté
moznosti pro spole¢né programy.

Stejné tak si pomémé brzo uvédomily mladé
matky, Ze kdyZ daji seniorkdm prostor pro sebe-
realizaci, prospéje to viem véetné déti. Babicky
maji vetSi trpélivost s détmi, vymysleji jinou
zdbavu nez rodice a zaroveri citi, Ze je ,ti mladi*
potfebuji, navic zistavaji diky tomu v lepsf
fyzické i duSeni kondici, plny optimismu.

Nejde jen o péci o déti, programy center dnes
nabizeji mnohostranné vyZiti nejen pro seni-
orky, ale téZ i pro jejich partnery i osamélé
muZe. Pravdou vSak z(istava, Ze seniofi byvaji
daleko vice nesméli a pasivnéjsi. Ale tak jako
se postupné podafilo zapojit do Cinnosti center
otce, tak se daff zapojovat i dédeCky. Prarodice
v matefskych centrech zprostiedkovavaji
propojeni generaci, Zivé vypravéni o minu-
losti a také Casto uZ zapomenuté dovednosti.
A naopak ziskdvaji dovednosti nové, zejména
spojené s modernimi technologiemi.

Matef'skd centra se oteviraji i tém senior(im,
vidi. Pravé oni mohou najit v centru jiné déti,
které maji své prarodiCe daleko, a mohou si
je ,adoptovat®. V neposledni fadé se v cen-
trech zaCinaji schézet také ti seniofi, ktefi maji
specifické problémy. Prostiedi, kde jsou déti
a mladi, je posiluje a povzbuzuje. Se svymi
trampotami se tak daleko snadngji smifuji.
Propojeni s nejmlad3i generaci pomdhd ne-
ztratit idedly, jejichZ ztrata zplsobuje starnutf,
jak napsala EliSka Krdsnohorskd. Obdobné
,otdrnout  zaGindme, kdyZ rezignujeme na
mladr.”

Mémou a tatou zlistdvame do konce svého
Zivota, tak jako ditétem z(stdvame do odcho-
du naSich rodicl. Budeme-li vést naSe déti
k tomu, Ze generace prarodicl patfi do rodin-
ného spoleGenstvia Ze je dobré s nimi udrZovat
dobry vztah, ucit se od nich a pomahat jim, pak
si pfipravime ,pldu” i pro nase stdff.

Rut Kolinska
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PESTROST JAKO RESENIi V KAZDEM VEKU

Tadzala se kocka kocky,
ma-li kocour kotata.

Jak jsi stard, tak jsi hloupa,
vZdyt je to nas pantata!

Tadzala se kocka kocky,
ma-li kocour pazoury.

Jak jsi stard, tak jsi hloupa,
jak by lezl do doury?

Slova détského rozpocitadla détem od mala
vStpuji jasny nazor na stafi. Stary znamena
hloupy. Podobné jako se mnozi zaméstnavatelé
domnivaji, Ze Zena pfi porodu pfiSla i 0 své
vzdgldni, schopnosti i dovednosti, tak podobné
je vnimana ,starSi* generace.

Predsudk( o starf koluje pomérngé dost, v&tSina
z nich je spojena pravé s urgitym handicapem.
Ke slovu staff se téméF automaticky vybavi
pfidavnd jména, jako jsou napfiklad: ne-
mocny, pomaly, oSklivy, neproduktivni nebo
nepotfebny. Nepotfebny nejen ve smyslu, ze
stary Clovék nic nepotiebuije, ale bohuzel i 67
Ze starého Clovéka uZ nikdo nepotfebuje.

JeSté dluzno dodat vysvétleni, kdy vlastné
zaCind stéfi. Na tom se ani odbornici neshodu-
ji. U kazdého totiz proces starnuti, kterému se
nikdo nevyhneme, probihd jinak. V Zivotg je
jistota jedind, a sice Ze stdff Cili vysoky vek je

posledni Cést lidského Zivota a jeho protikla-
dem je mlddi, tedy nizky vék.

Rikd se, 7e se protiklady pritahuji, a toho zatinaji
v mnohych firmdch vyuzivat. Management stavi
na vékové diverzité pracovnich tymd. Leckde
zacali pracovat na systematickém propojovani
lidf rlizného véku. Zjistili totiZ, Ze se jim to
vyplati. Mladi zam&stnanci a zaméstnankyné,
kteff prichazeji ze Skol, maji sice Cerstvé nabyté
védomosti, ale zaroveli nemaji témér Zadnou
praxi ani zkuSenosti ve svém oboru. Diky spo-
luprdci se starSimi a zkuSen&jSimi mohou projit
nastupem do zaméstndni snadnéji a rychleji se
zapracujf.

Mladi, ktefi zapomenou détské rozpoGitavadlo
a pfijmou moZnost pracovat ve vékové diver-
zifikovaném tymu jako pfilezitost k osobnimu
rlistu, ziskaji cenné zkuSenosti a rady, které by
jinak pracné hledali. Moznd ani nikdy nenasli
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a znovu by museli prochézet chybami svych
predchlidct a predchlidkyi.

Ziskd i starSi generace zastoupend ve vEkové
smiSeném tymu. Pohybovat se a spolupracovat
ve skupingé s mladymi pfindSi pocit svézesti
a predevsim potiebnosti. Pocit, Ze mohu v3e,
co jsem béhem celoZivotni drahy nabyl, pfedat,
Ze md prace nepropadne do zapomnéni, Ze v ni
nékdo bude pokraCovat, potiebuje mit kazdy.

Je tfeba si poctivé pfiznat, Ze skutecnost za-
tim nenf tak r(izovd. V kazdém z nds se tak tro-
chu zahnizdilo uvedené rozpoGitavadlo. Mladf
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ho maji Cerstvé v paméti, proto se stéri témér
boji a pristupuji ke star$im kolegim a kolegy-
nim nékdy a7z s despektem. Ale i staii maji své
predsudky, a to nejen viici mladym, ale téZ vici
Sob& samym. Prestavaji si véfit a nemaji dost
sebevédom.

Proto zapomefime na rozpoGitdvadlo, ale
utme se ,sCitat” své rozmanité schopnosti
a dovednosti, respektujme se v kazdém véku
a prijimejme rliznost jako prileZitost k oboha-
ceni.

Rut Kolinskd




RESENIi NEZAMESTNANOSTI - INSPIRACE

U SOUSEDU

e

Startovaci é4ra Ceské republiky, Madarska, Polska a Slovenska byla po roce 1989
svym zpiisobem na obdobné pozici. Nelze jednoznaéné konstatovat, Ze politika

zemé soustredila na odlisné priority.

Slovensko napfiklad zménilo systém vypla-
ceni socidlnich davek, ktery pocitd s ,,akti-
vaci“ nezaméstnanych. Podle nynéjSich
pravidel tedy nezaméstnani, ktefi pomahajf
pfi vefejné prospéSnych pracich, pobirajf
kromé socialnich ddvek také dal3i priplatek.
RovnéZ neziskové organizace, které nabizeji
pracovni mista, ziskdvaji podporu na mzdu pro
koordindtory Ci koordindtorky nezaméstnanych
v dané organizaci.

Systém verejng prospéSnych praci zavedli
i v Polsku a zndme jej i v Ceské republice.
ZkuSenosti zatim nejsou tak zcela jednoznacné.
Nicméng osvojovani a udrZovani pracovnich
navykd patfi jednoznatné k podstatnym
predpokladiim ndvratu na trh prace.

Polsko se soustredilo na reformu stied-
niho Skolstvi tak, aby se zvySila dspéSnost
absolventll stfednich kol pfi hledani prace,
a to vCetné téch ze znevyhodnénych skupin.
Ostatné mira dlouhodobé absence na trhu
prace souvisi s mirou vzdglanosti. Pokud
se zlepSi kvalita vefejného Skolstvi, pak se
v budoucnu dlouhodobé snizi poCet nekvali-
fikovanych uchaze&l o préci.

Vv vaivs

V Madarsku zavedli peclivé navrZené
mzdové dotace jako motivaci zaméstnavateld,
aby zaméstnavali dlouhodob& nezaméstnané se
zdkladnim vzdélanim nebo starsi 50 let. Po vy-
hodnoceni se prokazalo, Ze pomoc cilend na pod-
poru dlouhodob& nezaméstnanych s rlznymi
druhy znevyhodnéni ve svém dlsledku prindsi
vySSi efekt a je i levngjSi nez plosné snizovani
prispévki socialniho zabezpedent.

ZkuSenosti ze zahraniCi vCetn& sousednich zemi
napovidaji, Ze ucinnd feSeni vyZaduiji i politickou
odvahu, protoZe nékterd systémova opatfeni ne-
jsou populdrnia vé&tSina z nich nepfinese okamzity
efekt presto, Ze vyZaduji pomérné vysoké inves-
tice. A to jak do vefejnych sluzeb, tak i do vergjné
sprévy, kterd by méla sledovat zavadéni opatieni
a vyhodnocovat jejich tcinnost.

Systémova opatfeni by mélasméfovatk podpore
stabilntho podnikatelského prostiedi a nizké
administrativni  zatéZe zejména pro malé
a stfedni podniky, ke stanoveni smyslupiné
minimdlni mzdy a cilenych mzdovych dotaci
se striktnimi  podminkami pro dlouhodobé
nezaméstnané (zejména nekvalifikované pra-
covniky) i k podpofe celoZivotniho vzdéldvani.

23



KONKURENCESCHOPNOSTI?

Premyslite, jak si udrZet kvalitni zaméstnance/kyné?

Sit matefskych center vdm nabizf jedineénou prilezitost stét se
vyjimecnou firmou na trhu préce. Pomizeme vam vytvorit strategii
podpory rodiny jako konkurencni vyhodu vasi firmy. Provedeme
analyzu stavajiciho stavu firemni work-life balance, doporu¢ime
podplira opateni a k prosazovani prorodinné strategie mizete
vyuzit i nasi nabidky na workshopy, poradenstvi nebo networking,
kde se jiz nyni sdruzuji spolecnosti pratelské roding.
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Klara Vlkova, klara.vikova@materska-centra.cz
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Starite se partnery projektu
SPOLU PRO MC — materidlni pomoc matefskym centriim.
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katerina.kaderabkova@materska-centra.cz
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